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RESUMÉ ÉXÉCUTIF / FAITS MARQUANTS



• Nous avons analysé 198 banques sur les 200 ciblées car nous n’avons pas trouvé deux sites Internet. Sur les 198 banques analysées, 174 ont publié le nom de leur Président du Conseil d’Administration (PCA) 
soit un taux de 87,87 %. L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 49 banques sur 174, soit un taux de 28,16 %, qui ont publié le nom de leur Président de Conseil d’Administration. Avec 20 
banques sur 174, soit un taux de 11,19 %, qui ont publié le nom de leur PCA, l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

• Sur les 174 banques africaines ayant publié le nom de leur PCA, 26 sont des femmes soit un taux de féminisation de 14,94 %. L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 9 femmes Présidentes du 
Conseil d’Administration sur 26, soit un taux de 34,61 %. L’Afrique Centrale et l’Afrique du Nord sont les deux dernières sous-régions avec respectivement 2 femmes Présidentes du Conseil d’Administration sur 
26, soit un taux de 12,16 %.

• Sur les 174 banques africaines ayant publié la composition de leur Conseil d’Administration, 389 membres sur 1 602 sont des femmes soit un taux de féminisation de 24,28 %. L’Afrique de l’Ouest occupe la 
première place avec 140 femmes sur 389, soit un taux de féminisation de 35,98 %. L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 36 femmes sur 389, soit un taux de féminisation de 9,25 %.

• 4 banques africaines ont un taux de féminisation du CA supérieur à 50,00 % : STANBIC BANK UGANDA, ECOBANK BURKINA, GUARANTY TRUST BANK NIGERIA et STANDARD CHARTERED BANK KENYA

• 6 banques africaines ont un Conseil d’Administration paritaire : ACCESS BANK RWANDA, BIDVEST BANK, KCB KENYA, NCBA UGANDA, RAND MERCHANT BANK – NIGERIA et UNITED BANK FOR AFRICA NIGERIA

• 12 banques africaines n’ont aucune femme au Conseil d’Administration.
•  
• Sur les 198 banques analysées, 170 ont publié le nom de leur Directeur Général (DG) soit un taux de 85,85 %. L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 51 banques sur 170, soit un taux de 30,00 % 

qui ont publié le nom de leur DG. Avec 19 banques sur 170, soit un taux de 11,17 %, qui ont publié le nom de leur DG, l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

• Sur les 170 banques ayant publié le nom de leur DG, 28 sont des femmes soit un taux de féminisation de 16,64 %.

• Sur les 198 banques analysées, 142 ont publié la composition de leur Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) soit un taux de 71,71 %.  L’Afrique de l’Est occupe la première position avec 45 
banques sur 142, soit un taux de 31,69 %, qui ont publié la composition de leur CODIR / COMEX. Avec 12 banques sur 142, soit un taux de 8,45 %, qui ont publié la composition de leur CODIR / COMEX, 
l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

• Sur les 142 banques africaines ayant publié la composition de leur CODIR / COMEX, 460 membres sur 1 749 sont des femmes soit un taux de féminisation de 26,30 %. L’Afrique de l’Est occupe la première 
place avec 138 femmes sur 460, soit un taux de féminisation de 30,00 %. L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 37 femmes sur 460, soit un taux de féminisation de 8,04 %.

• 6 banques africaines ont un taux de féminisation du CODIR / COMEX supérieur à 50,00% : DEVELOPMENT FINANCE CO. OF UGANDA, STANBIC BANK BOTSWANA, STANDARD CHARTERED BANK GHANA, 
GUARANTY TRUST BANK KENYA, SBM BANK MAURITIUS et CITIBANK NIGERIA.

• 4 banques africaines ont un CODIR / COMEX paritaire : ABSA BANK MOZAMBIQUE, LESOTHO POST BANK, BIDVEST BANK et MIDDLE EAST BANK KENYA.

• 22 banques africaines n’ont aucune femme au CODIR / COMEX

RÉSUMÉ EXÉCUTIF
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AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
PCA

GENRE DU PCA

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 174 26 14,94% 148 84,48%

AFRIQUE DE L’OUEST 49 9 34,61% 40 27,02%

AFRIQUE AUSTRALE 
ET OCEAN INDIEN

32 7 26,92% 25 16,89%

AFRIQUE DE L’EST 46 6 23,07% 40 27,02%

AFRIQUE DU NORD 27 2 7,69% 25 16,89%

AFRIQUE CENTRALE 20 2 7,69% 18 12,16%

• Sur les 174 banques ayant publié le nom de leur Président du Conseil d’Administration 
(PCA), 26 sont des femmes soit un taux de féminisation de  14,94 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 9 femmes Présidentes du Conseil 
d’Administration sur 26, soit un taux de féminisation de 34,61 %.

• L’Afrique Centrale et l’Afrique du Nord sont les deux dernières sous-régions car elles sont 
chacune 2 femmes Présidentes du Conseil d’Administration sur 26, soit un taux de 
féminisation de 7,69 %.

Répartition du nom du PCA selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du PCA selon le genre  des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Féminisation de la composition du CA des banques africaines

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CA

Nombre de 
membres

GENRE DES MEMBRES DU CA

FEMME
Taux de 

représenta
tivité

HOMME
Taux de 

représentati
vité

AFRIQUE 174 1 602 389 24,28% 1213 75,71%

AFRIQUE DE L’OUEST 49 466 140 35,98% 326 26,87%

AFRIQUE DE L’EST 46 398 94 24,16% 304 25,06%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

32 290 75 19,28% 215 17,72%

AFRIQUE DU NORD 27 280 44 11,31% 236 19,45%

AFRIQUE CENTRALE 20 168 36 9,25% 132 10,88%

• Sur les 174 banques ayant publié la composition de leur Conseil d’Administration (CA), 
389 membres sur 1 602 sont des femmes soit un taux de féminisation de 24,28 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 140 femmes sur 389, soit un taux de 
féminisation de 35,98 %.

• L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 36 femmes sur 389, soit un taux de 
féminisation de 9,25 %.

Taux de féminisation de la composition du CA des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique

75,71%

24,28%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

Homme Femme

35,98%

24,16%

19,28%

11,31%
9,25%

26,87%
25,06%

17,72%
19,45%

10,88%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

Afrique de l'Ouest Afrique de l'Est Afrique Australe et
Océan Indien

Afrique du Nord Afrique Centrale

Femme Homme

FAITS MARQUANTS

FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



FAITS MARQUANTS

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE 
FEMINISATION 

DU CA

1 STANBIC BANK UGANDA Ouganda 9 6 66,66%
2 ECOBANK BURKINA Burkina Faso 8 5 62,50%
3 GUARANTY TRUST BANK NIGERIA Nigeria 7 4 57,14%
4 STANDARD CHARTERED BANK KENYA Kenya 11 6 54,54%

Les 4 banques africaines suivantes ont un taux de féminisation du Conseil d’Administration supérieur à 50 %

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE 
FEMINISATION 

DU CA

1 ACCESS BANK RWANDA Rwanda 6 3 50,00%
2 BIDVEST BANK Afrique du Sud 8 4 50,00%
3 KCB KENYA Kenya 10 5 50,00%
4 NCBA UGANDA Ouganda 8 4 50,00%
5 RAND MERCHANT BANK - NIGERIA Nigeria 14 7 50,00%
6 UNITED BANK FOR AFRICA NIGERIA Nigeria 14 7 50,00%

Les 6 banques africaines suivantes ont un Conseil d’Administration paritaire

FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE 
FEMINISATION DU 

CA

1 BANK OF AFRICA RDC RDC 7 0 0,00%
2 COOPERATIVE BANK OF OROMIA Ethiopie 11 0 0,00%
3 ECOBANK GABON Gabon 6 0 0,00%
4 ECOBANK MALI Mali 2 0 0,00%
5 ECOBANK TCHAD Tchad 5 0 0,00%
6 GUARANTY TRUST BANK CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 5 0 0,00%
7 GUARANTY TRUST BANK KENYA Kenya 5 0 0,00%
8 NATIONAL BANK OF KUWAIT - EGYPT Égypte 9 0 0,00%
9 NATIONAL MICROFINANCE BANK Tanzanie 8 0 0,00%

10 NEBANK MOZAMBIQUE Mozambique 8 0 0,00%
11 TRUST BANK ALGERIA Algérie 5 0 0,00%
12 QATAR NATIONAL BANK AL AHLI Égypte 10 0 0,00%

Les 12 banques africaines suivantes n’ont aucune femme au sein du Conseil d’Administration

FAITS MARQUANTS
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AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE DG

GENRE DU DG

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 170 28 16,64% 142 83,52%

AFRIQUE DE L’OUEST 51 10 37,71% 41 28,87%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

30 6 21,42% 24 16,90%

AFRIQUE DE L’EST 43 6 21,42% 37 26,05%

AFRIQUE CENTRALE 19 5 17,85% 14 9,85%

AFRIQUE DU NORD 27 1 3,57% 26 18,30%

• Sur les 170 banques ayant publié le nom de leur Directeur Général, 28 sont des femmes soit un 
taux de féminisation de 16,64 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 10 femmes Directrices Générales sur 28, soit 
un taux  de féminisation de 37,71 %.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 1 femme Directrice Générale sur 28, soit un 
taux  de féminisation de 3,57 % .

Répartition du nom du DG selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du DG selon le genre  des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CODIR 

OU 
COMEX

Nombre 
de 

membres

GENRE DU CODIR OU COMEX

FEMME
Taux de 
représe
ntativité

HOMME
Taux de 

représent
ativité

AFRIQUE 142 1 749 460 26,30% 1 289 73,69%

AFRIQUE DE L’EST 45 524 138 30,00% 386 29,94%

AFRIQUE DE L’OUEST 40 516 130 28,26% 386 29,94%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

29 323 114 24,78% 209 16,21%

AFRIQUE DU NORD 16 258 41 8,91% 217 16,83%

AFRIQUE CENTRALE 12 128 37 8,04% 91 7,05%

• Sur les 142 banques ayant publié la composition de leur Comité de Direction (CODIR) / 
Comité Exécutif (COMEX), 460 membres sur 1 749 sont des femmes soit un taux de 
féminisation de 26,30 %. 

• L’Afrique de l’Est occupe la première place avec 138 femmes sur 460, soit un taux de 
féminisation de 30,00 %.

• L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 37 femmes sur 460, soit un taux de 
féminisation de 8,04 %.

Féminisation de la composition du CODIR ou COMEX des banques africaines

Taux de féminisation de la composition du CODIR ou COMEX des banques 
africaines dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE 
FEMINISATION 
DU CODIR OU 

COMEX

1 DEVELOPMENT FINANCE CO. OF UGANDA Ouganda 8 6 75,00%
2 STANBIC BANK BOTSWANA Botswana 13 9 69,23%
3 STANDARD CHARTERED BANK GHANA Ghana 12 7 58,33%
4 GUARANTY TRUST BANK KENYA Kenya 7 4 57,14%
5 SBM BANK MAURITIUS Maurice 7 4 57,14%
6 CITIBANK NIGERIA Nigeria 16 9 56,25%

Les 6 banques africaines ont un taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) supérieur à 50 %

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE 
FEMINISATION DU 
CODIR OU COMEX

1 ABSA BANK MOZAMBIQUE Mozambique 12 6 50,00%
2 LESOTHO POST BANK Lesotho 12 6 50,00%
3 BIDVEST BANK Afrique du Sud 8 4 50,00%
4 MIDDLE EAST BANK KENYA Kenya 10 5 50,00%

Les 4 banques africaines suivantes ont un Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) paritaire

FAITS MARQUANTS
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N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

1 ATTIJARI BANK Tunisie 8 0 0,00%
2 ACCESS BANK KENYA Kenya 1 0 0,00%
3 AL BARAKA BANK EGYPE Égypte 6 0 0,00%
4 BANK OF ALEXANDRIA Égypte 6 0 0,00%
5 BANCO COMMERCIAL DE INVESTIMENTOS Mozambique 7 0 0,00%
6 BANQUE DE TUNISIE Tunisie 3 0 0,00%

7 BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE Maroc 3 0
0,00%

8 BGFIBANK GABON Gabon 2 0 0,00%
9 BUNNA INTERNATIONAL BANK Ethiopie 9 0 0,00%

10 CAPITEC BANK Afrique du Sud 5 0 0,00%
11 CIH BANK Maroc 13 0 0,00%
12 COMPAGNIE GÉNÉRALE DE BANQUE Rwanda 7 0 0,00%
13 COOPERATIVE BANK OF OROMIA Ethiopie 13 0 0,00%
14 CRÉDIT DU MAROC Maroc 4 0 0,00%

Les 22 banques africaines suivantes n’ont aucune femme au sein du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) : 1/2
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N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE 
MEMBRES

NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

15 COMMERCIAL INTERNATION BANK Égypte 7 0 0,00%
16 HSBC BANK EGYPTE Égypte 5 0 0,00%
17 MCB MAURITIUS Maurice 7 0 0,00%
18 NIB INTERNATIONAL BANK Ethiopie 9 0 0,00%
19 QATAR NATIONAL BANK AL AHLI Égypte 3 0 0,00%
20 TRUST BANK ALGERIA Algérie 2 0 0,00%
21 UNITED BANK FOR AFRICA RDC RDC 3 0 0,00%
22 UNION BANK OF NIGERIA Nigeria 4 0 0,00%

FAITS MARQUANTS
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Les 22 banques africaines suivantes n’ont aucune femme au sein du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) : 2/2



ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
BANQUES AFRICAINES



Publication du nom du Président du Conseil d’Administration (PCA) : Positionnement de 
la sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

Publication du nom du PCA des banques africaines

Taux de publication du nom du PCA des banques africaines dans 
les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LE NOM DU 
PCA

TAUX DE PUBLICATION 
DU NOM DU PCA EN 

AFRIQUE

AFRIQUE 198 174 87,87%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 49 28,16%

AFRIQUE DE L’EST 50 46 26,43%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 32 18,39%

AFRIQUE DU NORD 32 27 15,51%

AFRIQUE CENTRALE 24 20 11,49%

• Sur les 198 banques analysées, 174 ont publié le nom de leur PCA soit un taux de 87,87 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 49 banques sur 174, soit un taux de 
28,16 % qui ont publié le nom de leur Président de Conseil d’Administration.

• Avec 20 banques sur 174, soit un taux de 11,19 %, qui ont publié le nom de leur PCA, 
l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

87,87%

12,13%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

OUI NON

28,16%
26,43%

18,39%
15,51%

11,49%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

Afrique de l'Ouest Afrique de l'Est Afrique Australe et
Océan Indien

Afrique du Nord Afrique Centrale



Publication du nom du Président du Conseil d’Administration : Comparaison des  
sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LE NOM DU 
PCA

TAUX DE PUBLICATION 
DU NOM DU PCA PAR 

SOUS-RÉGION

AFRIQUE 198 174 82,82%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 49 94,23%

AFRIQUE DE L’EST 50 46 92,00%

AFRIQUE DU NORD 32 27 84,37%

AFRIQUE CENTRALE 24 20 83,33%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 32 80,00%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 49 banques sur 52, soit un taux de 
94,23 % qui ont publié le nom de leur Président de Conseil d’Administration.

• L’Afrique Australe et Océan Indien est la dernière sous-région avec 32 banques sur 40, qui 
ont publié le nom de leur Président de Conseil d’Administration soit un taux de 80,00 %.

Publication du nom du PCA des banques africaines

Taux de publication du nom du PCA des banques africaines dans les sous-régions
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AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
PCA

GENRE DU PCA

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 174 26 14,94% 148 84,48%

AFRIQUE DE L’OUEST 49 9 34,61% 40 27,02%

AFRIQUE AUSTRALE 
ET OCEAN INDIEN

32 7 26,92% 25 16,89%

AFRIQUE DE L’EST 46 6 23,07% 40 27,02%

AFRIQUE DU NORD 27 2 7,69% 25 16,89%

AFRIQUE CENTRALE 20 2 7,69% 18 12,16%

Répartition du Président du Conseil d’Administration (PCA) selon le genre : 
Positionnement de la sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 174 banques ayant publié le nom de leur PCA, 26 sont des femmes soit un taux de 
féminisation de  14,94 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 9 femmes Présidentes du Conseil 
d’Administration sur 26, soit un taux de féminisation de 34,61 %.

• L’Afrique Centrale et l’Afrique du Nord sont les deux dernières sous-régions car elles sont 
chacune 2 femmes Présidentes du Conseil d’Administration sur 26, soit un taux de 
féminisation de 7,69 %.

Répartition du nom du PCA selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du PCA selon le genre  des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
PCA

GENRE DU PCA

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 174 26 14,94% 148 84,48%

AFRIQUE AUSTRALE 
ET OCEAN INDIEN

32 7 21,87% 25 78,12%

AFRIQUE DE 
L’OUEST

49 9 18,36% 40 81,63%

AFRIQUE DE L’EST 46 6 13,04% 40 86,95%

AFRIQUE CENTRALE 20 2 10,00% 18 90,00%

AFRIQUE DU NORD 27 2 7,40% 25 92,59%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

Répartition du Président du Conseil d’Administration selon le genre : Comparaison des 
sous-régions entre elles

• L’Afrique Australe et Océan Indien occupe la première position avec 7 femmes 
Présidentes du Conseil d’Administration sur 32 soit un taux de féminisation de 21,87.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 2 femmes Présidentes du Conseil 
d’Administration sur 27 soit un taux de féminisation de 7,40 %.

Répartition du nom du PCA selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du PCA selon le genre des 
banques africaines dans les sous-régions
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Publication du nom du Directeur Général (DG) : Positionnement de la sous-
région par rapport aux données globales sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LE NOM DU 
DG

TAUX DE PUBLICATION 
DU NOM DES DG EN 

AFRIQUE

AFRIQUE 198 170 85,85%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 51 30,00%

AFRIQUE DE L’EST 50 43 25,29%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 30 17,64%

AFRIQUE DU NORD 32 27 15,88%

AFRIQUE CENTRALE 24 19 11,17%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 198 banques analysées, 170 ont publié le nom de leur DG soit un taux de 85,85 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 51 banques sur 170, soit un taux de 
30,00 %, qui ont publié le nom de leur Directeur Général.

• Avec 19 banques sur 170, soit un taux de 11,17 %, qui ont publié le nom de leur DG, 
l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

Publication du nom du DG des banques africaines

Taux de publication du nom du DG des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Publication du nom du Directeur Général : Comparaison des  sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LE NOM DU 
DG

TAUX DE PUBLICATION 
DU NOM DES DG PAR 

SOUS-RÉGION

AFRIQUE 198 170 85,85%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 51 98,07%

AFRIQUE DE L’EST 50 43 86,00%

AFRIQUE DU NORD 32 27 84,37%

AFRIQUE CENTRALE 24 19 79,16%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 30 75,00%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 51 banques sur 52, soit un taux de 
92,30 %, qui ont publié le nom de leur Directeur Général.

• L’Afrique Australe et Océan Indien est la dernière sous-région avec 30 banques sur 40, qui 
ont publié le nom de leur Directeur Général soit un taux de 75,00 %.

Publication du nom du DG des banques africaines

Taux de publication du nom du DG des banques africaines dans les sous-régions
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Répartition du nom du Directeur Général selon le genre : Positionnement de la sous-
région par rapport aux données globales sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE DG

GENRE DU DG

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 170 28 16,64% 142 83,52%

AFRIQUE DE L’OUEST 51 10 37,71% 41 28,87%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

30 6 21,42% 24 16,90%

AFRIQUE DE L’EST 43 6 21,42% 37 26,05%

AFRIQUE CENTRALE 19 5 17,85% 14 9,85%

AFRIQUE DU NORD 27 1 3,57% 26 18,30%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 170 banques ayant publié le nom de leur DG, 28 sont des femmes soit un taux de 
féminisation de 16,64 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 10 femmes Directrices Générales sur 28, soit 
un taux  de féminisation de 37,71 %.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 1 femme Directrice Générale sur 28, soit un 
taux  de féminisation de 3,57 % .

Répartition du nom du DG selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du DG selon le genre  des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Répartition du nom du Directeur Général selon le genre : Comparaison des  sous-régions 
entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE DG

GENRE DU DG

FEMME Taux de 
représentativité

HOMME Taux de 
représentativité

AFRIQUE 170 28 16,64% 142 83,52%

AFRIQUE CENTRALE 19 5 26,31% 14 73,68%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

30 6 20,20% 24 80,00%

AFRIQUE DE L’OUEST 51
10 19,60% 41

80,39%

AFRIQUE DE L’EST 43
6

13,95%
37

86,60%

AFRIQUE DU NORD 27 1 3,70% 26 96,29%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique Centrale occupe la première position avec 5 femmes Directrices Générales sur 
19 soit un taux de féminisation de 26,31 %.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 1 femme Directrice Générale sur 27, 
soit un taux de féminisation de 3,70 %.

Répartition du nom du DG selon le genre des banques africaines

Répartition du nom du DG selon le genre des 
banques africaines dans les sous-régions
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Publication de la composition du Conseil d’Administration (CA) : Positionnement 
de la sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE BANQUES 
AYANT PUBLIE LA 

COMPOSITION DU CA

TAUX DE PUBLICATION 
DE LA COMPOSITION 
DU CA EN AFRIQUE

AFRIQUE 198 174 87,87%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 49 28,16%

AFRIQUE DE L’EST 50 46 26,43%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 32 18,39%

AFRIQUE DU NORD 32 27 15,51%

AFRIQUE CENTRALE 24 20 11,49%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 198 banques analysées, 174 ont publié la composition de leur CA soit un taux de 
87,87 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 49 banques sur 174, soit un taux de 
28,16 %, qui ont publié la composition de leur CA.

• Avec 20 banques sur 174, soit un taux de 11,49 %, qui ont publié la composition de leur 
CA, l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

Publication de la composition du CA des banques africaines

Taux de publication de la composition du CA des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Publication de la composition du Conseil d’Administration (CA) : Comparaison des  
sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE BANQUES 
AYANT PUBLIE LA 

COMPOSITION DU CA

TAUX DE PUBLICATION 
DE LA COMPOSITION 

DU CA PAR SOUS-
RÉGION

AFRIQUE 198 174 82,82%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 49 94,23%

AFRIQUE DE L’EST 50 46 92,00%

AFRIQUE DU NORD 32 27 84,37%

AFRIQUE CENTRALE 24 20 83,33%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 32 80,00%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première position avec 49 banques sur 52, soit un taux de 
94,23 %, qui ont publié la composition de leur CA.

• L’Afrique Australe et Océan Indien est la dernière sous-région avec 32 banques sur 40, soit 
un taux de 80,00 %, qui ont publié la composition de leur CA.

Publication de la composition du CA des banques africaines

Taux de publication de la composition du CA des 
banques africaines dans les sous-régions
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Féminisation de la composition du Conseil d’Administration (CA) : Positionnement 
de la sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

Féminisation de la composition du CA des banques africaines

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CA

Nombre de 
membres

GENRE DES MEMBRES DU CA

FEMME
Taux de 

représenta
tivité

HOMME
Taux de 

représentati
vité

AFRIQUE 174 1 602 389 24,28% 1213 75,71%

AFRIQUE DE L’OUEST 49 466 140 35,98% 326 26,87%

AFRIQUE DE L’EST 46 398 94 24,16% 304 25,06%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

32 290 75 19,28% 215 17,72%

AFRIQUE DU NORD 27 280 44 11,31% 236 19,45%

AFRIQUE CENTRALE 20 168 36 9,25% 132 10,88%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 174 banques ayant publié la composition de leur CA, 389 membres sur 1 602 sont 
des femmes soit un taux de féminisation de 24,28 %. 

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 140 femmes sur 389, soit un taux de 
féminisation de 35,98 %.

• L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 36 femmes sur 389, soit un taux de 
féminisation de 9,25 %.

Taux de féminisation de la composition du CA des banques africaines 
dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Féminisation de la composition du Conseil d’Administration (CA) : Comparaison des  
sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CA

Nombre de 
membres

GENRE DES MEMBRES DU CA

FEMME
Taux de 
représen
tativité

HOMME
Taux de 

représentati
vité

AFRIQUE 174 1 602 389 24,28% 1213 75,71%

AFRIQUE DE L’OUEST 49 466 140 30,04% 326 69,95%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

32 290 75 25,86% 215 74,13%

AFRIQUE DE L’EST 46 398 94 24,16% 304 76,38%

AFRIQUE CENTRALE 20 168 36 21,42% 132 78,57%

AFRIQUE DU NORD 27 280 44 15,71% 236 84,28%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique de l’Ouest occupe la première place avec 140 femmes sur 466 membres, soit un 
taux de féminisation de 30,04 %.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 44 femmes sur 280 membres, soit un 
taux de féminisation de 15,72 %.

Féminisation de la composition du CA des banques africaines

Taux de féminisation de la composition du CA des 
banques africaines dans les sous-régions
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Publication de la composition du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) : Positionnement 
de la sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
D’ENTREPRISES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LA 
COMPOSITION DU 
CODIR OU COMEX

TAUX DE PUBLICATION 
DES CODIR OU COMEX 

EN AFRIQUE

AFRIQUE 198 142 71,71%

AFRIQUE DE L’EST 50 45 31,69%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 40 28,16%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 29 20,42%

AFRIQUE DU NORD 32 16 11,26%

AFRIQUE CENTRALE 24 12 8,45%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 198 banques analysées, 142 ont publié la composition de leur CODIR / COMEX soit 
un taux de 71,71 %. 

• L’Afrique de l’Est occupe la première position avec 45 banques sur 142, soit un taux de 
31,69 %, qui ont publié la composition de leur CODIR ou COMEX.

• Avec 12 banques sur 142, soit un taux de 8,45 %, qui ont publié la composition de leur 
CODIR ou COMEX, l’Afrique Centrale est la dernière sous-région.

Publication de la composition du CODIR ou COMEX des banques africaines

Taux de publication de la composition du CODIR ou COMEX des banques 
africaines dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Publication de la composition du Comité de Direction (CODIR) ou Comité Exécutif (COMEX) : Comparaison des  
sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE DE 
BANQUES 

ANALYSÉES

NOMBRE DE 
BANQUES AYANT 

PUBLIE LA 
COMPOSITION DU 
CODIR OU COMEX

TAUX DE PUBLICATION 
DES CODIR OU COMEX 

PAR SOUS-RÉGION

AFRIQUE 198 142 71,71%

AFRIQUE DE L’EST 50 45 90,00%

AFRIQUE DE L’OUEST 52 40 76,92%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

40 29 72,50%

AFRIQUE DU NORD 32 16 50,00%

AFRIQUE CENTRALE 24 12 50,00%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique de l’Est occupe la première position avec 45 banques sur 50, soit un taux de 90,00 % 
qui ont publié la composition de leur CODIR / COMEX.

• L’Afrique Centrale et l’Afrique du Nord sont les dernières sous-régions avec chacun un taux de 
publication de la composition du CODIR / COMEX de 50,00 %.

Publication de la composition du CODIR ou COMEX des banques africaines

Taux de publication de la composition du CODIR ou 
COMEX des banques africaines dans les sous-régions
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Féminisation du Comité de Direction ou Comité Exécutif : Positionnement de la 
sous-région par rapport aux données globales sur l’Afrique

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CODIR 

OU 
COMEX

Nombre 
de 

membres

GENRE DU CODIR OU COMEX

FEMME
Taux de 
représe
ntativité

HOMME
Taux de 

représent
ativité

AFRIQUE 142 1 749 460 26,30% 1 289 73,69%

AFRIQUE DE L’EST 45 524 138 30,00% 386 29,94%

AFRIQUE DE L’OUEST 40 516 130 28,26% 386 29,94%

AFRIQUE AUSTRALE ET 
OCEAN INDIEN

29 323 114 24,78% 209 16,21%

AFRIQUE DU NORD 16 258 41 8,91% 217 16,83%

AFRIQUE CENTRALE 12 128 37 8,04% 91 7,05%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• Sur les 142 banques ayant publié la composition de leur CODIR / COMEX, 460 membres 
sur 1 749 sont des femmes soit un taux de féminisation de 26,30 %. 

• L’Afrique de l’Est occupe la première place avec 138 femmes sur 460, soit un taux de 
féminisation de 30,00 %.

• L’Afrique Centrale est la dernière sous-région avec 37 femmes sur 460, soit un taux de 
féminisation de 8,04 %.

Féminisation de la composition du CODIR ou COMEX des banques africaines

Taux de féminisation de la composition du CODIR ou COMEX des banques 
africaines dans les sous-régions par rapport aux données sur l’Afrique
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Féminisation des Comités de Direction / Comités Exécutifs : Comparaison des  
sous-régions entre elles

AFRIQUE ET SOUS-
REGIONS

NOMBRE 
DE CODIR 

OU 
COMEX

Nombre de 
membres

GENRE DU COMIR OU COMEX

FEMME Taux HOMME Taux

AFRIQUE 142 1749 460 26,30% 1289 73,69%

AFRIQUE AUSTRALE 
ET OCEAN INDIEN

29 323 114 35,29% 209 64,70%

AFRIQUE CENTRALE 12 128 37 28,90% 91 71,09%

AFRIQUE DE L’EST 45 524 138 26,33% 386 73,66%

AFRIQUE DE L’OUEST 40 516 130 25,19% 386 74,80%

AFRIQUE DU NORD 16 258 41 15,89% 217 84,10%

ÉTAT DES LIEUX DE LA FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 200 PLUS GRANDES 
BANQUES AFRICAINES

• L’Afrique Australe et Océan Indien occupe la première place avec 114 femmes sur 323 
membres, soit un taux de féminisation de 35,29 %.

• L’Afrique du Nord est la dernière sous-région avec 41 femmes sur 258 membres, soit 
un taux de féminisation de 15,89%.

Féminisation de la composition du CODIR ou COMEX des banques africaines

Taux de féminisation de la composition du CODIR ou 
COMEX des banques africaines dans les sous-régions
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BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE 
GOUVERNANCE DES BANQUES AFRICAINES



Liste des banques africaines ayant une femme Présidente du Conseil d’Administration

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOM DE LA PRESIDENTE DU CA

AFRIQUE DE L’OUEST

1 ECOBANK NIGERIA Nigeria Mme. Bola Adésola

2 BANK OF AFRICA - CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire Mme. Lala Moulaye Ezzedine

3 STANBIC BANK GHANA Ghana Mme. Esi Tawia Addo-Ashong

4 ECOBANK TOGO Togo Mme. Séna Elda Afiwa Kpotsra 

5 ACCESS BANK GHANA Ghana Mme. Ama Sarpong Bawuah

6 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE GHANA Ghana Mme. Margaret Boateng Sekyere

7 ZENITH BANK GHANA Ghana Mme. Freda Yahan Duplan

8 WEMA BANK Nigeria Dr. Oluwayemisi Olorunshola

9 GUARANTY TRUST BANK NIGERIA Nigeria Mme. Agnes Olatokunbo Martins

AFRIQUE AUSTRALE ET OCEAN INDIEN

10 CAPITEC BANK Afrique du Sud Mme. Cora Hedwick Fernandez

11 STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA Afrique du Sud Mme. Nonkululeko Nyembezi

12 UNITED BANK FOR AFRICA ZAMBIA Zambie Dr. Tukiya Kankasa-Mabula

13 ABSA BANK MOZAMBIQUE Mozambique Mme. Luisa Diogo

14 ACCESS BANK ZAMBIA Zambie Mme.  Anne Sampa

15 ECOBANK ZAMBIA Zambie Mme. Chileshe Kapweppwe

16 LESOTHO POST BANK Lesotho Mme. Mampe Matele-Mphana

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOM DE LA PRESIDENTE DU CA

AFRIQUE DE L’EST

17 STANBIC BANK KENYA Kenya Mme.  Ory A Okolloh

18 HIBRET BANK Ethiopie Mme. Samrawit Getamessay

19 DEVELOPMENT FINANCE CO . OF 
UGANDA

Ouganda Dr. Winifred T. Kiryabwire

20 ACCESS BANK RWANDA Rwanda Mme. Alice Ntamitondero

21 ACCESS BANK KENYA Kenya Mme. Barbara Barungi

22 STANDARD CHARTERED BANK KENYA Kenya Mme. Kellen Eileen Kariuki

AFRIQUE CENTRALE

23 ECOBANK CONGO Congo Mme. Aïssata MOUSSA

24 BANCO REGIONAL DO KEVE Angola Mme. Dalila Azevedo da Silva

AFRIQUE DU NORD

25 EFG HERMES HOLDING Egypte Mme. Mona Zulficar

26 ATTIJARIWAFA BANK EGYPT Egypte Mme. Halla Sakr

Liste des banques africaines ayant une femme Présidente du Conseil d’Administration

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Féminisation du Conseil d’Administration (CA) de la Stanbic Bank Uganda

Avec un taux de féminisation de 66,66 %, Stanbic Bank Uganda est la banque africaine qui a le Conseil d’Administration le plus féminisé.

Source: https://www.stanbicbank.co.ug/uganda/personal/about-us/our-leadership

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Féminisation du Conseil d’Administration (CA) D’Ecobank Burkina Faso

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES

Ecobank Burkina Faso est la deuxième banque africaine qui a le Conseil d’Administration le plus féminisé avec un taux de féminisation de 62,50 %. 

Source: https://www.ecobank.com/bf/personal-banking/countries



Féminisation du Conseil d’Administration (CA) de Guaranty Trust Bank Nigeria

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES

Guaranty Trust Bank Nigeria est la troisième banque africaine qui a le Conseil d’Administration le plus féminisé avec un taux de féminisation de 57,14 %. 

Source: https://www.gtbank.com/about/our-company/people



Féminisation du Conseil d’Administration (CA) de Standard Chartered Bank Kenya

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES

Standard Chartered Bank Kenya est la quatrième banque africaine qui a le Conseil d’Administration le plus féminisé avec un taux de féminisation de 54,54 %. 

Source: https://www.sc.com/ke/board-of-directors/



Liste des banques africaines ayant une femme Directrice Générale

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOM DE LA DIRECTRICE GENERALE

AFRIQUE DE L’OUEST

1 STANDARD CHARTERED BANK GHANA Ghana Mme. Mansa Nettey

2 ECOBANK GHANA Ghana Mme. Abena Osei-Poku

3 CITIBANK NIGERIA Nigeria Mme. Ireti Samuel-Ogbu

4 FIRST CITY MONUMENT BANK Nigeria Mme. Yemisi Edun 

5 FIDELTY BANK Nigeria Mme. Nneka Onyeali-Ikpe

6 GUARANTY TRUST BANK NIGERIA Nigeria Mme. Miriam Olusanya

7 UNION BANK OF NIGERIA Nigeria Mme. Yetunde B. Oni

8 UNITED BANK Côte d’Ivoire Mme. Sarata KONE Thiam

9 ECOBANK BURKINA Burkina Faso Mme. Noëllie Cécile Tiendrebeogo

10 RAND MERCHANT BANK - NIGERIA Nigeria Mme. Emrie Brun

AFRIQUE AUSTRALE ET OCEAN INDIEN

11 ZAMBIA NATIONAL COMMERCIAL BANK Zambie Mme. Mukwandi Chibesakunda

12 FIRST CAPITAL BANK Malawi Mme. Agness Jazza

13 BANK WINDHOEK Namibie Mme. Baronice Hans

14 NEDBANK NAMIBIA Namibie Mme. Martha Murorua

15 NEDBANK SWAZILAND Swaziland Mme. Fikile Nkosi

16 BIDVEST BANK Afrique du Sud Mme. Hannah Sadiki

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Liste des banques africaines ayant une femme Directrice Générale

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOM DE LA DIRECTRICE GENERALE

AFRIQUE DE L’EST

17 NATIONAL MICROFINANCE BANK Tanzanie Mme. Ruth Zaipuna

18 BANK OF KIGALI Rwanda Mme. Diane Karusisi

19 DIAMOND TRUST BANK KENYA Kenya Mme. Nassim Devji

20 FAMILY BANK Kenya Mme. Nancy Njau

21 NCBA RWANDA Rwanda Mme. Lina Higiro

22 BANQUE POPULAIRE DU RWANDA Rwanda Ms. Mutési De Patience

AFRIQUE CENTRALE

23 BANCO COMMERCIAL DO HUAMBO Angola Mme. Cristiana Azevedo Neto Lavrador

24 UNITED BANK FOR AFRICA GABON Gabon Mme. Eugenia Onyekwelu

25 ECOBANK CAMEROUN Cameroun Mme. Gwendoline Abunaw

26 BANCO REGIONAL DO KEVE Angola Mme. Efigénia Tonha

27 UNITED BANK FOR AFRICA CONGO Congo Mme. Amie Ndiaye Sow

AFRIQUE DU NORD

28 AHLI UNITED BANK EGYPTE Egypte Mme. Hala Hatem Sadek

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Liste des banques africaines ayant une femme Directrice Générale Adjointe

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOM DE LA DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE

AFRIQUE DE L’OUEST

1 ZENITH BANK NIGERIA Nigeria Dr. Adaora Umeoji OON

2 BANK OF AFRICA-GHANA Ghana Mme. Fatoumata GAKOU

AFRIQUE AUSTRALE ET OCEAN INDIEN

3 NBS BANK Malawi Mme. Temwani Simwaka

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Avec un taux de féminisation 75,00 %, DEVELOPMENT FINANCE CO. OF UGANDA est la banque 
africaine dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de Dfcu Bank Ouganda

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES

Source: https://www.dfcugroup.com/governance/



BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES

Source: https://www.stanbicbank.co.bw/static_file/Botswana/filedownloads/Integrated-Annual-Report-2022.pdf

Avec un taux de féminisation 62,50 %, Stanbic Bank Botswana est la deuxième 
banque africaine dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de Stanbic Bank Botswana



Avec un taux de féminisation 58,33 %, Standard Chartered Bank Ghana est la troisième banque africaine 
dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de Standard Chartered Bank Ghana

Source: https://www.sc.com/gh/about-us/people/

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Avec un taux de féminisation 57,14 %, Guaranty Trust Bank (Kenya), Ltd est la quatrième  
banque africaine dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de Guaranty Trust Bank (Kenya), Ltd

Source: https://www.gtbank.co.ke/about/our-company/people#management-team

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Avec un taux de féminisation 57,14 %, SBM Bank Mauritius est la quatrième 
banque africaine dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de SBM Bank Mauritius

Source: https://banking.sbmgroup.mu/individual/about-us/executive-management

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



Avec un taux de féminisation 56,25 %, Citibank Nigeria est la sixième banque 
africaine dont le Comité de Direction / Comité Exécutif est le plus féminisé

Féminisation du Comité de Direction / Comité Exécutif de Citibank Nigeria

Source: https://www.citigroup.com/global/about-us/leadership

BENCHMARK ET BONNES PRATIQUES DE FÉMINISATION DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES 
200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA 
FÉMINISATION DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION 
DE LA FÉMINISATION DE LEURS CONSEILS D’ADMINISTRATION



Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant

CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

1 STANBIC BANK UGANDA Ouganda 9 6 66,66%
2 ECOBANK BURKINA Burkina Faso 8 5 62,50%
3 GUARANTY TRUST BANK NIGERIA Nigeria 7 4 57,14%
4 STANDARD CHARTERED BANK KENYA Kenya 11 6 54,54%
5 ACCESS BANK RWANDA Rwanda 6 3 50,00%
6 BIDVEST BANK Afrique du Sud 8 4 50,00%
7 KCB KENYA Kenya 10 5 50,00%
8 NCBA UGANDA Ouganda 8 4 50,00%
9 RAND MERCHANT BANK - NIGERIA Nigeria 14 7 50,00%

10 UNITED BANK FOR AFRICA NIGERIA Nigeria 14 7 50,00%
11 ECOBANK LIBERIA Liberia 9 4 44,44%
12 FIRST CITY MONUMENT BANK Nigeria 9 4 44,44%
13 KENYA COMMERCIAL BANK UGANDA Ouganda 9 4 44,44%
14 STANBIC BANK KENYA Kenya 9 4 44,44%
15 ABSA BANK Afrique du Sud 7 3 42,85%
16 INVESTEC GROUP LTD Afrique du Sud 14 6 42,85%
17 NCBA RWANDA Rwanda 7 3 42,85%
18 CITIBANK NIGERIA Nigeria 12 5 41,66%



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

19 ECOBANK NIGERIA Nigeria 12 5 41,66%
20 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE GHANA Ghana 12 5 41,66%
21 SOCIETE GÉNÉRALE MAROCAINE DE BANQUES Maroc 12 5 41,66%
22 ATTIJARIWAFA BANK EGYPT Égypte 10 4 40,00%
23 ACCESS BANK GHANA Ghana 10 4 40,00%
24 ACCESS BANK ZAMBIA Zambie 5 2 40,00%
25 ABSA BANK MOZAMBIQUE Mozambique 10 4 40,00%
26 BANCO COMMERCIAL DO HUAMBO Angola 5 2 40,00%
27 BANCO DE FOMENTO DE ANGOLA Angola 5 2 40,00%
28 CAPITEC BANK Afrique du Sud 5 2 40,00%
29 DEVELOPMENT FINANCE CO . OF UGANDA Ouganda 10 4 40,00%
30 FIRST ATLANTIC BANK Ghana 10 4 40,00%

31 UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE

Tunisie 10 4
40,00%

32 WEMA BANK Nigeria 13 5 38,46%
33 BANK WINDHOEK Namibie 8 3 37,50%
34 ECOBANK GHANA Ghana 8 3 37,50%
35 LESOTHO POST BANK Lesotho 8 3 37,50%
36 NEDBANK NAMIBIA Namibie 8 3 37,50%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

37 SOCIÉTÉ  GÉNÉRALE CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 8 3 37,50%
38 STANBIC BANK GHANA Ghana 8 3 37,50%
39 STANDARD BANK MALAWI Malawi 11 4 36,36%
40 STANDARD CHARTERED BANK GHANA Ghana 11 4 36,36%
41 NATIONAL BANK OF MALAWI Malawi 14 5 35,71%
42 ACCESS BANK NIGERIA Nigeria 9 3 33,33%
43 BANCO MILLENIUM ATLANTICO Angola 15 5 33,33%
44 CIH BANK Maroc 12 4 33,33%
45 FDH BANK Malawi 6 2 33,33%
46 GUARANTY TRUST BANK GHANA Ghana 6 2 33,33%
47 HSBC BANK EGYPTE Égypte 9 3 33,33%
48 STANDARD CHARTERED BANK NIGERIA Nigeria 9 3 33,33%
49 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE CAMEROUN Cameroun 9 3 33,33%
50 UNITED BANK FOR AFRICA GABON Gabon 9 3 33,33%
51 SBI (MAURITIUS) LTD Maurice 6 2 33,33%
52 UNITED BANK Côte d’Ivoire 9 3 33,33%
53 UNITED BANK FOR AFRICA CONGO BRAZZAVILLE Congo 6 2 33,33%
54 ZAMBIA NATIONAL COMMERCIAL BANK Zambie 9 3 33,33%
55 AFRICAN BANK Afrique du Sud 13 4 30,76%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

56 STANBIC IBTC BANK Nigeria 13 4 30,76%
57 ZENITH BANK NIGERIA Nigeria 13 4 30,76%
58 ABSA BANK KENYA Kenya 10 3 30,00%
59 BGFIBANK GABON Gabon 10 3 30,00%
60 ABSA BANK GHANA Ghana 7 2 28,57%
61 BANK OF AFRICA - CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 7 2 28,57%
62 BANK OF KIGALI Rwanda 7 2 28,57%
63 BANQUE POPULAIRE DU RWANDA Rwanda 7 2 28,57%
64 ECOBANK CAMEROUN Cameroun 7 2 28,57%
65 ECOBANK TOGO Togo 14 4 28,57%
66 ECOBANK ZAMBIA Zambie 7 2 28,57%
67 FIDELTY BANK Nigeria 14 4 28,57%
68 GUARANTY TRUST BANK - GAMBIE Gambie 7 2 28,57%
69 KENYA COMMERCIAL BANK RWANDA Rwanda 7 2 28,57%
70 STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA Afrique du Sud 14 4 28,57%
71 STERLING BANK Nigeria 7 2 28,57%
72 ZENITH BANK GHANA Ghana 8 3 27,50%
73 STANDARD BANK ANGOLA Angola 11 3 27,27%
74 CO-OPERATIVE BANK OF KANYA Kenya 19 5 26,31%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

75 ACCESS BANK MOZAMBIQUE Mozambique 4 1 25,00%
76 AWASH INTERNATIONAL BANK Ethiopie 12 3 25,00%

77 BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE

Maroc 12 3
25,00%

78 BANCO REGIONAL DO KEVE Angola 8 2 25,00%
79 CRÉDIT DU MAROC Maroc 8 2 25,00%
80 ECOBANK CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 12 3 25,00%
81 EQUITY BANK RWANDA Rwanda 8 2 25,00%
82 EXPORT DEVELOPMENT BANK OF EGYPT Égypte 12 3 25,00%
83 FAMILY BANK Kenya 8 2 25,00%
84 STANBIC BANK ZAMBIA Zambie 8 2 25,00%
85 NEDBANK SOUTH AFRICA Afrique du Sud 13 3 23,07%
86 BANQUE DE TUNISIE Tunisie 9 2 22,22%
87 DIAMOND TRUST BANK Tanzanie 9 2 22,22%
88 EQUITY BANK KENYA Kenya 9 2 22,22%
89 FIDELITY BANK GHANA Ghana 9 2 22,22%
90 FIRST CAPITAL BANK Malawi 9 2 22,22%
91 AHLI UNITED BANK EGYPTE Égypte 9 2 22,22%
92 CENTENARY RURAL DEVELOPMENT BANK Ouganda 10 2 20,00%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

93 ECOBANK CENTRAFRIQUE Centrafrique 5 1 20,00%
94 GUARANTY TRUST BANK SIERRA LEONE Sierra Leone 5 1 20,00%
95 NBS BANK Malawi 10 2 20,00%
96 STANDARD CHARTERED BANK MAURITIUS Maurice 5 1 20,00%
97 UNITED BANK FOR AFRICA BURKINA FASO Burkina Faso 10 2 20,00%
98 BANCO CAIXA GERAL TOTTA DE ANGOLA Angola 11 2 18,18%
99 COMMERCIAL INTERNATION BANK Égypte 11 2 18,18%

100 CREDIT AGRICOLE EGYPT Égypte 11 2 18,18%
101 DIAMOND TRUST BANK KENYA Kenya 11 2 18,18%
102 NSIA BANQUE CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 11 2 18,18%
103 SBM BANK MAURITIUS Maurice 11 2 18,18%
104 ACCESS BANK KENYA Kenya 6 1 16,66%
105 BANQUE NATIONALE AGRICOLE Tunisie 12 2 16,66%
106 BANK OF BARODA KENYA Kenya 6 1 16,66%
107 BANCO COMMERCIAL ANGOLANO Angola 6 1 16,66%
108 ECOBANK CONGO Congo 6 1 16,66%
109 ECOBANK GUINÉE Guinée 6 1 16,66%
110 EFG HERMES HOLDING Égypte 12 2 16,66%
111 GCB BANK Ghana 12 2 16,66%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

112 MIDDLE EAST BANK KENYA Kenya 6 1 16,66%
113 STANBIC BANK BOTSWANA Botswana 12 2 16,66%
114 UNITED BANK FOR AFRICA TCHAD Tchad 6 1 16,66%
115 UNITED BANK FOR AFRICA SIERRA LEONE Sierra Leone 6 1 16,66%
116 CRDB BANK Tanzanie 13 2 15,38%
117 ABU DHABI ISLAMIC BAK Égypte 7 1 14,28%
118 BANK OF AFRICA - BURKINA FASO Burkina Faso 7 1 14,28%
119 BANQUE INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE Tunisie 14 2 14,28%
120 BANK OF AFRICA - MADAGASCAR Madagascar 7 1 14,28%
121 FIRST CAPITAL ZAMBIA Zambie 7 1 14,28%
122 NATIONAL BANK OF KENYA Kenya 7 1 14,28%
123 NEDBANK SWAZILAND Swaziland 7 1 14,28%
124 UNITED BANK FOR AFRICA ZAMBIA Zambie 7 1 14,28%

125 BANCO INTERNAC DE MOÇAMBIQUE (MILLENNIUM 
BIM)

Mozambique 15 2
13,33%

126 ABAY BANK Ethiopie 8 1 12,50%
127 ABU DHABI COMMERCIAL BANK - EGYPT Égypte 8 1 12,50%
128 BANK OF AFRICA - NIGER Niger 8 1 12,50%
129 BANQUE NATIONAL D'ALGERIE Algérie 8 1 12,50%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE 
FEMMES

TAUX DE FEMINISATION 
DU CA

130 BH BANK Tunisie 16 2 12,50%
131 ECOBANK SÉNÉGAL Sénégal 8 1 12,50%
132 EXIM BANK TANZANIE Tanzanie 8 1 12,50%
133 NEDBANK LESOTHO Lesotho 8 1 12,50%
134 UNITED BANK FOR AFRICA MOZAMBIQUE Mozambique 8 1 12,50%
135 BANK OF AFRICA - SÉNÉGAL Sénégal 9 1 11,11%
136 BANK OF AFRICA - UGANDA Ouganda 9 1 11,11%
137 BANK OF ALEXANDRIA Égypte 9 1 11,11%
138 DASHEN BANK Ethiopie 9 1 11,11%
139 FIRST CAPITAL BANK MOZAMBIQUE Mozambique 9 1 11,11%
140 HIBRET BANK Ethiopie 9 1 11,11%
141 INVESTMENT & MORTGAGES BANK KENYA Kenya 9 1 11,11%
142 UNITED BANK FOR AFRICA GHANA Ghana 9 1 11,11%
143 UNITED BANK FOR AFRICA RDC RDC 9 1 11,11%
144 AL BARAKA BANK EGYPE Égypte 10 1 10,00%
145 BANK OF ABYSSINIA Ethiopie 10 1 10,00%
146 CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE Algérie 10 1 10,00%
147 NCBA KENYA Kenya 10 1 10,00%
148 SUEZ CANAL BANK Égypte 10 1 10,00%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE 
FEMINISATION DU CA

149 ATTIJARI BANK Tunisie 11 1 9,09%
150 AMEN BANK Tunisie 11 1 9,09%
151 BANQUE DE DÉVELOOPEMENT DU MALI Mali 11 1 9,09%
152 FAISAL ISLAMIC BANK OF EGYPT Égypte 11 1 9,09%
153 HOUSING AND DEVELOPMENT BANK Égypte 11 1 9,09%
154 UNITED BANK FOR AFRICA CAMEROUN Cameroun 11 1 9,09%
155 ADDIS INTERNATIONAL BANK Ethiopie 12 1 8,33%
156 BANCO INTERNATIONAL DE CREDITO Angola 12 1 8,33%
157 BANQUE NATIONALE D'INVESTISSEMENT Côte d’Ivoire 12 1 8,33%
158 RAWBANK RDC 12 1 8,33%
159 ARAB INTERNATIONAL BANK Égypte 13 1 7,69%
160 NIB INTERNATIONAL BANK Ethiopie 13 1 7,69%
161 BANCO COMMERCIAL DE INVESTIMENTOS Mozambique 13 1 7,69%
162 BANK OF AFRICA RDC RDC 7 0 0,00%
163 COOPERATIVE BANK OF OROMIA Ethiopie 11 0 0,00%
164 ECOBANK GABON Gabon 6 0 0,00%
165 ECOBANK MALI Mali 2 0 0,00%
166 ECOBANK TCHAD Tchad 5 0 0,00%

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE 
FEMINISATION DU CA

167 GUARANTY TRUST BANK CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 5 0 0,00%
168 GUARANTY TRUST BANK KENYA Kenya 5 0 0,00%
169 NATIONAL BANK OF KUWAIT - EGYPT Égypte 9 0 0,00%
170 NATIONAL MICROFINANCE BANK Tanzanie 8 0 0,00%
171 NEBANK MOZAMBIQUE Mozambique 8 0 0,00%
172 TRUST BANK ALGERIA Algérie 5 0 0,00%
173 QATAR NATIONAL BANK AL AHLI Égypte 10 0 0,00%
174 ABSA BANK UGANDA Ouganda 0 0 Absence de donnés
175 ACCESS BANK RD CONGO RDC 0 0 Absence de données
176 BANQUE DE MADAGASCAR ET DE L'OCEAN INDIEN Madagascar 0 0 Absence de données
177 BANK OF AFRICA-GHANA Ghana 0 0 Absence de données

178 BANQUE INTERNAT POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE (BICICI)

Côte d’Ivoire 0 0
Absence de données

179 BUNNA INTERNATIONAL BANK Ethiopie 0 0 Absence de données
180 CITIBANK NA KENYA Kenya 0 0 Absence de donnés
181 COMPAGNIE GÉNÉRALE DE BANQUE Rwanda 0 0 Absence de données
182 CRÉDIT AGRICOLE DU MAROC Maroc 0 0 Absence de données
183 FIRST NATIONAL BANK OF BOSTSWANA Botswana 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE 
FEMINISATION DU CA

184 FIRST NATIONAL BANK MOZAMBIQUE Mozambique 0 0 Absence de données
185 FIRST NATIONAL BANK OF NAMIBIA Namibie 0 0 Absence de données
186 INVESTEC BANK MAURITIUS Maurice 0 0 Absence de données
187 KENYA COMMERCIAL BANK BURUNDI Burundi 0 0 Absence de données
188 KENYA COMMERCIAL BANK SOUTH SUDAN Soudan du Sud 0 0 Absence de données
189 MCB MAURITIUS Maurice 0 0 Absence de données
190 MOZA BANCO Mozambique 0 0 Absence de données
191 POLARIS BANK Nigeria 0 0 Absence de données
192 PRIME BANK Kenya 0 0 Absence de données
193 REPUBLIC BANK Ghana 0 0 Absence de données
194 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE SÉNÉGAL Sénégal 0 0 Absence de donnée
195 STANDARD BANK LESOTHO Lesotho 0 0 Absence de données
196 STANDARD BANK MOZAMBIQUE Mozambique 0 0 Absence de données
197 STANDARD BANK NAMIBIA Namibie 0 0 Absence de données
198 STANDARD CHARTERED BANK BOTSWANA Botswana 0 0 Absence de données
199 UNITED BANK FOR AFRICA GUINEA Guinée 0 0 Absence de données
200 UNION BANK OF NIGERIA Nigeria 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Conseil d’Administration des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA 
FÉMINISATION DE LEURS COMITÉS DE DIRECTION / COMITÉS EXECUTIFS



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

1 DEVELOPMENT FINANCE CO . OF UGANDA Ouganda 8 6 75,00%
2 STANBIC BANK BOTSWANA Botswana 13 9 69,23%
3 STANDARD CHARTERED BANK GHANA Ghana 12 7 58,33%
4 GUARANTY TRUST BANK KENYA Kenya 7 4 57,14%
5 SBM BANK MAURITIUS Maurice 7 4 57,14%
6 CITIBANK NIGERIA Nigeria 16 9 56,25%
7 ABSA BANK MOZAMBIQUE Mozambique 12 6 50,00%
8 LESOTHO POST BANK Lesotho 12 6 50,00%
9 BIDVEST BANK Afrique du Sud 8 4 50,00%

10 MIDDLE EAST BANK KENYA Kenya 10 5 50,00%
11 STANBIC BANK UGANDA Ouganda 17 8 47,05%
12 NEDBANK SOUTH AFRICA Afrique du Sud 13 6 46,15%
13 STANDARD CHARTERED BANK KENYA Kenya 13 6 46,15%
14 FAISAL ISLAMIC BANK OF EGYPT Égypte 11 5 45,45%
15 KENYA COMMERCIAL BANK UGANDA Ouganda 11 5 45,45%

16 UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE

Tunisie 9 4
44,44%

17 UNITED BANK FOR AFRICA ZAMBIA Zambie 18 8 44,44%
18 ACCESS BANK NIGERIA Nigeria 7 3 42,85%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

19 UNITED BANK Côte d’Ivoire 9 4 44,44%
20 ECOBANK CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 14 6 42,85%
21 NCBA UGANDA Ouganda 7 3 42,85%
22 DIAMOND TRUST BANK Tanzanie 17 7 41,17%
23 GUARANTY TRUST BANK SIERRA LEONE Sierra Leone 17 7 41,17%
24 FIRST CITY MONUMENT BANK Nigeria 10 4 40,00%
25 GUARANTY TRUST BANK CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 15 6 40,00%
26 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE CAMEROUN Cameroun 15 6 40,00%
27 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE SÉNÉGAL Sénégal 10 4 40,00%
28 UNITED BANK FOR AFRICA CONGO BRAZZAVILLE Congo 20 8 40,00%
29 GUARANTY TRUST BANK NIGERIA Nigeria 31 12 38,70%
30 AFRICAN BANK Afrique du Sud 13 5 38,46%
31 CENTENARY RURAL DEVELOPMENT BANK Ouganda 13 5 38,46%
32 NBS BANK Malawi 13 5 38,46%
33 UNITED BANK FOR AFRICA NIGERIA Nigeria 13 5 38,46%
34 ACCESS BANK RWANDA Rwanda 8 3 37,50%
35 EQUITY BANK RWANDA Rwanda 8 3 37,50%
36 STANBIC BANK ZAMBIA Zambie 8 3 37,50%
37 RAND MERCHANT BANK - NIGERIA Nigeria 16 6 37,50%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

38 UNITED BANK FOR AFRICA GABON Gabon 16 6 37,50%
39 FIRST CAPITAL BANK MOZAMBIQUE Mozambique 11 4 36,36%
40 FIRST CAPITAL ZAMBIA Zambie 11 4 36,36%
41 KCB KENYA Kenya 11 4 36,36%
42 STANDARD CHARTERED BANK MAURITIUS Maurice 11 4 36,36%
43 ACCESS BANK GHANA Ghana 14 5 35,71%
44 ECOBANK CAMEROUN Cameroun 14 5 35,71%
45 STANDARD BANK MALAWI Malawi 14 5 35,71%
46 STANDARD CHARTERED BANK NIGERIA Nigeria 14 5 35,71%
47 ABSA BANK KENYA Kenya 9 3 33,33%
48 ABSA BANK UGANDA Ouganda 15 5 33,33%
49 AMEN BANK Tunisie 3 1 33,33%
50 BANK OF AFRICA-GHANA Ghana 6 2 33,33%
51 BANK OF KIGALI Rwanda 9 3 33,33%
52 BANCO DE FOMENTO DE ANGOLA Angola 3 1 33,33%
53 BANCO REGIONAL DO KEVE Angola 3 1 33,33%
54 DIAMOND TRUST BANK KENYA Kenya 15 5 33,33%
55 ECOBANK GHANA Ghana 9 3 33,33%
56 FAMILY BANK Kenya 9 3 33,33%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

57 NEDBANK NAMIBIA Namibie 9 3 33,33%
58 UNITED BANK FOR AFRICA SIERRA LEONE Sierra Leone 9 3 33,33%
59 GUARANTY TRUST BANK - GAMBIE Gambie 28 9 32,14%
60 ABSA BANK GHANA Ghana 13 4 30,76%
61 BANK OF AFRICA - UGANDA Ouganda 7 2 28,57%

62 BANCO INTERNAC DE MOZAMBIQUE (MILLENNIUM 
BIM)

Mozambique 7 2
28,57%

63 ECOBANK ZAMBIA Zambie 14 4 28,57%
64 FIRST ATLANTIC BANK Ghana 7 2 28,57%
65 NATIONAL BANK OF KENYA Kenya 7 2 28,57%
66 UNITED BANK FOR AFRICA CAMEROUN Cameroun 21 6 28,57%
67 UNITED BANK FOR AFRICA BURKINA FASO Burkina Faso 18 5 27,77%
68 ACCESS BANK ZAMBIA Zambie 11 3 27,27%
69 NEDBANK SWAZILAND Swaziland 11 3 27,27%
70 SOCIÉTÉ  GÉNÉRALE CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 15 4 26,66%
71 FIDELTY BANK Nigeria 63 16 25,39%
72 ABU DHABI COMMERCIAL BANK - EGYPT Égypte 12 3 25,00%
73 BANK WINDHOEK Namibie 16 4 25,00%
74 CREDIT AGRICOLE EGYPT Égypte 8 2 25,00%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

75 ECOBANK NIGERIA Nigeria 4 1 25,00%
76 ECOBANK TOGO Togo 12 3 25,00%
77 FIRST CAPITAL BANK Malawi 12 3 25,00%
78 FIDELITY BANK GHANA Ghana 8 2 25,00%
79 NATIONAL MICROFINANCE BANK Tanzanie 12 3 25,00%
80 NCBA KENYA Kenya 12 3 25,00%
81 NEBANK MOZAMBIQUE Mozambique 8 2 25,00%
82 POLARIS BANK Nigeria 8 2 25,00%
83 SOCIETE GÉNÉRALE MAROCAINE DE BANQUES Maroc 4 1 25,00%
84 ZENITH BANK NIGERIA Nigeria 8 2 25,00%
85 WEMA BANK Nigeria 33 8 24,24%
86 ABSA BANK Afrique du Sud 13 3 23,07%
87 STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA Afrique du Sud 13 3 23,07%
88 EQUITY BANK KENYA Kenya 9 2 22,22%
89 UNITED BANK FOR AFRICA GUINEA Guinée 9 2 22,22%
90 BANQUE NATIONAL D'ALGERIE Algérie 14 3 21,42%
91 ECOBANK LIBERIA Liberia 14 3 21,42%
92 HIBRET BANK Ethiopie 14 3 21,42%
93 ZAMBIA NATIONAL COMMERCIAL BANK Zambie 14 3 21,42%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

94 ABU DHABI ISLAMIC BAK Égypte 15 3 20,00%
95 BANCO COMMERCIAL ANGOLANO Angola 5 1 20,00%
96 STANDARD BANK ANGOLA Angola 5 1 20,00%
97 ARAB INTERNATIONAL BANK Égypte 26 5 19,23%
98 ATTIJARIWAFA BANK EGYPT Égypte 16 3 18,75%
99 EXIM BANK TANZANIE Tanzanie 16 3 18,75%

100 ZENITH BANK GHANA Ghana 11 2 18,18%
101 GUARANTY TRUST BANK GHANA Ghana 12 2 16,66%
102 UNITED BANK FOR AFRICA TCHAD Tchad 18 3 16,66%
103 UNITED BANK FOR AFRICA GHANA Ghana 12 2 16,66%
104 BANQUE POPULAIRE DU RWANDA Rwanda 7 1 14,28%
105 BANK OF ABYSSINIA Ethiopie 15 2 13,33%
106 NATIONAL BANK OF MALAWI Malawi 15 2 13,33%
107 UNITED BANK FOR AFRICA MOZAMBIQUE Mozambique 15 2 13,33%
108 EFG HERMES HOLDING Égypte 8 1 12,50%
109 HOUSING AND DEVELOPMENT BANK Égypte 43 5 11,62%
110 FDH BANK Malawi 9 1 11,11%
111 ACCESS BANK MOZAMBIQUE Mozambique 10 1 10,00%
112 RAWBANK RDC 10 1 10,00%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

113 SBI (MAURITIUS) LTD Maurice 10 1 10,00%
114 ABAY BANK Ethiopie 41 4 9,75%
115 DASHEN BANK Ethiopie 11 1 9,09%
116 GCB BANK Ghana 11 1 9,09%
117 ADDIS INTERNATIONAL BANK Ethiopie 12 1 8,33%
118 CRDB BANK Tanzanie 17 1 5,88%
119 AWASH INTERNATIONAL BANK Ethiopie 77 4 5,19%
120 BANQUE NATIONALE D'INVESTISSEMENT Côte d’Ivoire 20 1 5,00%
121 ATTIJARI BANK Tunisie 8 0 0,00%
122 ACCESS BANK KENYA Kenya 1 0 0,00%
123 AL BARAKA BANK EGYPE Égypte 6 0 0,00%
124 BANK OF ALEXANDRIA Égypte 6 0 0,00%
125 BANCO COMMERCIAL DE INVESTIMENTOS Mozambique 7 0 0,00%
126 BANQUE DE TUNISIE Tunisie 3 0 0,00%

127 BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE

Maroc 3 0
0,00%

128 BGFIBANK GABON Gabon 2 0 0,00%
129 BUNNA INTERNATIONAL BANK Ethiopie 9 0 0,00%
130 CAPITEC BANK Afrique du Sud 5 0 0,00%

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

131 CIH BANK Maroc 13 0 0,00%
132 COMPAGNIE GÉNÉRALE DE BANQUE Rwanda 7 0 0,00%
133 COOPERATIVE BANK OF OROMIA Ethiopie 13 0 0,00%
134 CRÉDIT DU MAROC Maroc 4 0 0,00%
135 COMMERCIAL INTERNATION BANK Égypte 7 0 0,00%
136 HSBC BANK EGYPTE Égypte 5 0 0,00%
137 MCB MAURITIUS Maurice 7 0 0,00%
138 NIB INTERNATIONAL BANK Ethiopie 9 0 0,00%
139 QATAR NATIONAL BANK AL AHLI Égypte 3 0 0,00%
140 TRUST BANK ALGERIA Algérie 2 0 0,00%
141 UNITED BANK FOR AFRICA RDC RDC 3 0 0,00%
142 UNION BANK OF NIGERIA Nigeria 4 0 0,00%
143 ACCESS BANK RD CONGO RDC 0 0 Absence de données
144 AHLI UNITED BANK EGYPTE Égypte 0 0 Absence de données
145 BANCO CAIXA GERAL TOTTA DE ANGOLA Angola 0 0 Absence de données
146 BANCO COMMERCIAL DO HUAMBO Angola 0 0 Absence de données
147 BANCO INTERNATIONAL DE CREDITO Angola 0 0 Absence de données
148 BANCO MILLENIUM ATLANTICO Angola 0 0 Absence de données
149 BANK OF AFRICA - BURKINA FASO Burkina Faso 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

150 BANK OF AFRICA - CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 0 0 Absence de données
151 BANK OF AFRICA - MADAGASCAR Madagascar 0 0 Absence de données
152 BANK OF AFRICA - NIGER Niger 0 0 Absence de données
153 BANK OF AFRICA - SÉNÉGAL Sénégal 0 0 Absence de données
154 BANK OF AFRICA RDC RDC 0 0 Absence de données
155 BANK OF BARODA KENYA Kenya 0 0 Absence de données
156 BANQUE DE DÉVELOOPEMENT DU MALI Mali 0 0 Absence de données
157 BANQUE DE MADAGASCAR ET DE L'OCEAN INDIEN Madagascar 0 0 Absence de données
158 BANQUE INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE Tunisie 0 0 Absence de données
159 BANQUE NATIONALE AGRICOLE Tunisie 0 0 Absence de données

160 BANQUE INTERNAT POUR LE COMMERCE ET 
L'INDUSTRIE (BICICI)

Côte d’Ivoire 0 0
Absence de données

161 BH BANK Tunisie 0 0 Absence de données
162 CITIBANK NA KENYA Kenya 0 0 Absence de données
163 CO-OPERATIVE BANK OF KANYA Kenya 0 0 Absence de données
164 CRÉDIT AGRICOLE DU MAROC Maroc 0 0 Absence de données
165 CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE Algérie 0 0 Absence de données
166 ECOBANK BURKINA Burkina Faso 0 0 Absence de données
167 ECOBANK CENTRAFRIQUE Centrafrique 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES TAUX DE FEMINISATION 
DU CODIR OU COMEX

168 ECOBANK CONGO Congo 0 0 Absence de données
169 ECOBANK GABON Gabon 0 0 Absence de données
170 ECOBANK GUINÉE Guinée 0 0 Absence de données
171 ECOBANK MALI Mali 0 0 Absence de données
172 ECOBANK SÉNÉGAL Sénégal 0 0 Absence de données
173 ECOBANK TCHAD Tchad 0 0 Absence de données
174 EXPORT DEVELOPMENT BANK OF EGYPT Égypte 0 0 Absence de données
175 FIRST NATIONAL BANK OF BOSTSWANA Botswana 0 0 Absence de données
176 FIRST NATIONAL BANK MOZAMBIQUE Mozambique 0 0 Absence de données
177 FIRST NATIONAL BANK OF NAMIBIA Namibie 0 0 Absence de données
178 INVESTMENT & MORTGAGES BANK KENYA Kenya 0 0 Absence de données
179 INVESTEC BANK MAURITIUS Maurice 0 0 Absence de données
180 INVESTEC GROUP LTD Afrique du Sud 0 0 Absence de données
181 KENYA COMMERCIAL BANK BURUNDI Burundi 0 0 Absence de données
182 KENYA COMMERCIAL BANK RWANDA Rwanda 0 0 Absence de données
183 KENYA COMMERCIAL BANK SOUTH SUDAN Soudan du Sud 0 0 Absence de données
184 MOZA BANCO Mozambique 0 0 Absence de données
185 NATIONAL BANK OF KUWAIT - EGYPT Égypte 0 0 Absence de données
186 NCBA RWANDA Rwanda 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant



CLASSEMENT DES 200 PLUS GRANDES BANQUES AFRICAINES EN FONCTION DE LA FÉMINISATION 
DE LEURS INSTANCES DE GOUVERNANCE

N0 NOM DE LA BANQUE PAYS NOMBRE DE MEMBRES NOMBRE DE FEMMES
TAUX DE 

FEMINISATION DU 
CODIR OU COMEX

187 NEDBANK LESOTHO Lesotho 0 0 Absence de données
188 NSIA BANQUE CÔTE D'IVOIRE Côte d’Ivoire 0 0 Absence de données
189 REPUBLIC BANK Ghana 0 0 Absence de données
190 PRIME BANK Kenya 0 0 Absence de données
191 SOCIÉTÉ GÉNÉRALE GHANA Ghana 0 0 Absence de données
192 STANBIC BANK GHANA Ghana 0 0 Absence de données
193 STANBIC BANK KENYA Kenya 0 0 Absence de données
194 STANBIC IBTC BANK Nigeria 0 0 Absence de données
195 STANDARD CHARTERED BANK BOTSWANA Botswana 0 0 Absence de données
196 STANDARD BANK LESOTHO Lesotho 0 0 Absence de données
197 STANDARD BANK MOZAMBIQUE Mozambique 0 0 Absence de données
198 STANDARD BANK NAMIBIA Namibie 0 0 Absence de données
199 STERLING BANK Nigeria 0 0 Absence de données
200 SUEZ CANAL BANK Égypte 0 0 Absence de données

Taux de féminisation du Comité de Direction (CODIR) / Comité Exécutif (COMEX) des banques africaines par ordre décroissant
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PRÉSENTATION DE DOING GOOD IN AFRICA (DGIA) : LA RÉFÉRENCE DE LA RSE ET DE LA DURABILITÉ EN AFRIQUE
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- Un Baromètre RSE, destiné aux Gouvernements 
et aux Entreprises
- Un Label RSE, inspiré des standards 
internationaux, mais prenant en compte les 
spécificités des contextes locaux
- Des formations aux best practices RSE
- Des prestations de Consulting, intégrant des 
compétences en management Qualité, en digital 
et en RSE

- Des forums pour promouvoir la marque DGIA 
et développer notre communauté

- Du conseil en Nation branding, Diplomatie 
publique et Marketing territorial

- Un Fonds d’impact investment, pour soutenir 
les projets Africains liés au Développement 
Durable

- Une ONG, pour soutenir les communautés 
Africaines les plus fragiles

- Des plateformes digitales pour modéliser les 
processus, collecter et traiter la data RSE, 
monitorer les plans de vigilance et les ODD, 
faciliter les certifications…
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